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ANALISE DE RISCOS

GERENCIAMENTO DE RISCOS - AQUISICAO DE MATERIAIS DE FIXAGAO INTERNA RiGIDA UTILIZAD
BUCOMAXILO

FASE 1 — PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

0S EM CIRURGIAS DA

RISCO 1 - Estimativa de quantidades inadequadas ou falha na defini¢do do objeto

Probabilidade

( x ) Baixa

()

Média ()Alta
( ) Baixo
Impacto () Médio ( x
) Alto
Dano

Administracdo.

® Contratacdo além ou aquém do quantitativo necessario, tornando a contratacdo onerosa ou insuficiente para a

A¢ao Preventiva

Responsavel

® |nstituir a Equipe de Planejamento com servidores que tenham pleno conhecimento técnico
e administrativo do objeto.

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

® Estudo preliminar e Termo de Referéncia bem elaborados, com andlise do histérico do
consumo do objeto em estudo, bem como levantamento da demanda atual do hospital.

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

. ~ . o ) . Futuro Fiscal de
® Acompanhamento rigoroso da execugao pela equipe de fiscalizagdo a fim de evitar a falta dosContrato / Gestor do
produtos. Contrato
Acdo de Contingéncia Responsavel
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® Realizacdo de estudos para caracterizacdo de eventual aumento da demanda ou falha na
estimativa das quantidades. Apds o levantamento, o fiscal/ gestor de ata, providenciar junto alFuturo Fiscal de
area competente nos estudos para uma nova contratagdo. Ao mesmo tempo, para ndo|Contrato/ Gestor de Ata
ocorrer a falta do produto deve propor a adesao a atas de registro de pregos de outros érgado.
RISCO 2 - Estimativa de precos inadequada
( x )
- Baixa ()
Probabilidade .-
Média ( )
Alta
( ) Baixo
Impacto o ( )
Médio ( x)
Alto
Dano
® |tens fracassados por preco inferior ao mercado.
Acdo Preventiva Responsavel

® Seguir as orientagdes da Instru¢do Normativa n2 5/2014 e altera¢des posteriores, que dispde

acerca da realizagdo de pesquisa de pregos para aquisicdao de bens e contratagdes de servigos
em geral.

Elaboracdo de estimativa detalhada dos pregos, com ampla pesquisa de mercado, nos
termos da Instru¢do Normativa n2 5, de 27 de junho de 2014, que contemple a identificacdo
precisa dos valores praticados pelo mercado para o objeto do presente estudo.

Para que o valor se aproxime da realidade é necessario que a Administragao se utilize do
maior numero de fontes de pesquisa aceitaveis, tais como: pesquisas junto a fornecedores,
ao Servigos (CATSER) do SIASG, valores adjudicados em licitagBes de 6rgdo publicos, valores
registrados em atas de SRP, entre outras fontes disponiveis tanto para os gestores como para
os orgdos de controle.

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

® Proceder a analise critica dos pregos estimados.

RISCO 3 - Licitagdo deserta ou fracassada

Probabilidade

( ) Baixa
) Média

(

(x
) Alta

31/07/2023, 19:56



SEI/SEDE - 31393496 - Analise de Riscos - SEI https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visual...

() Baixo
Impacto ) Médio (x)
Alto

Dano

® Demora na aquisicdo dos produtos, com possibilidade de comprometimento do funcionamento normal do hospital,
dada a imprescindibilidade da aquisicdo dos produtos.

Acdo Preventiva Responsavel

® Estimar adequadamente os valores da contratagdo, para que a mesma seja interessantelEquipe de Planejamento da
para as licitantes; Contratagao

Equipe de Planejamento da

® Elaboragao do Termo de Referéncia em consonancia com a legislagado. ~
Contratagao

Unidade de Compras e

® Divulgar amplamente o Edital do certame licitatério, com observancia a legislagdo Licitacdes

Acdo de Contingéncia Responsavel

® Dar continuidade ao processo administrativo, podendo reaproveitar os atos anteriores

® A Administracdo devera avaliar os motivos que levaram ao fracasso ou deser¢do da
licitagdo anterior, revendo atos eventualmente praticados, refazendo orgamentos ou
melhorando especificagdes técnicas, se for o caso, no intuito de evitar novo fracasso do

Unidade de Licitagdo

Equipe de Planejamento da

certame Contratacdo
RISCO 4 - Atraso na conclusao da licitagao

. () Baixa (x)
Probabilidade Média ( )Alta

() Baixo ()
Impacto Médio (x)Alto
Dano
® Falta dos produtos

Acdo Preventiva Responsavel

® Seguir adequadamente os fluxos de tramitacdo de processos de licitacdo e os prazos[Todos os Setores envolvidos
estipulados. na Licitacao
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Acdo de Contingéncia Responsavel

Equipe de Planejamento da
Contratacdo

® Analise junto a Unidade de Licitacdo quanto aos novos prazos estimados para a
finalizagdo do Pregdo e verificagdo de estratégia paralela, tal como proceder aquisicoes

via processo de adesGes a outros 6rgaos.. Setor de Administracio

FASE 2 — SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 5 - Falhas no ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e sang¢ées

inadequadas
Probabilidade Alta (x) Babe () Média ()
Impacto o () Baixo () Médio (x)
Dano

® Licitacdo falha, deserta ou fracassada.
Acdo Preventiva Responsavel

Setor de Administragdo

® Equipe de Planejamento da Contratacdo devidamente

qualificada; Equipe de Planejamento da Contratagdo

® Estabelecimento de rotinas de revisdo do instrumento;

Acdo de Contingéncia Responsavel

® Divulgacdo ampla dos instrumentos convocatdrios.

Unidade de Compras e Licitagdes
® QOrientacdo para ndo inclusdo de clausulas restritivas no TR

RISCO 6 - Selegao de licitante inapta para cumprimento do contrato.

N ( x ) Baixa ()
Probabilidade Média ( )Alta
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Impacto

( ) Baixo
Médio (x)Alto

Dano

® |nterrupcdo do fornecimento; abandono da ata/ contrato; sang¢des aplicadas por outros 6rgaos.

Agao Preventiva

Responsavel

® Verificagdo criteriosa durante a fase de habilitagdo, especialmente quanto
a qualificagao financeira.

Unidade de Compras e LicitagGes

Acdo de Contingéncia

Responsavel

® Fazer adesdes e/ ou empréstimos

Gestor de Ata/ Contrato

FASE 3 — GESTAO DA ATA /CONTRATO

RISCO 7 - Interrupgio do fornecimento ou abandono da Ata/ Contratada.

N ( x ) Baixa ()
Probabilidade Média ( )Alta

() Baixo ()
Impacto Médio (x)Alto
Dano

® Descontinuidade do fornecimento; insatisfagcdo do publico usuario; prejuizo a Administragao.

Acdo Preventiva Responsavel
® Participar em IRPs de outros érgaos como retaguarda. UPDE/SAFS
Acdo de Contingéncia Responsavel

® Convocar os licitantes, incluidos no cadastro de reserva do pregao.

Setor de Administragdo

Unidade de Compras e LicitagGes

® Convocar remanescentes conforme, I, §22, Art. 97 do RLC — Ebserh..

(cento e oitenta) dias.

® Se todos os esforgos anteriores falharem, podera ser aberto para contratagdo, via
dispensa de licitacdo de forma emergencial, previstas nos incisos XV do art. 79 do
Regulamento de LicitagBes e Contratacdo da EBSERH e na Lei 13.303/2016, por 180

Setor de Administracdo / Unidade
de Compras Equipe de
Planejamento da Contratagdo
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RISCO 8 — Falta de manutencao das condig6es de habilitagcao e contratacao exigidas no edital.

( x ) Baixa

Probabilidade () Média

( )Alta

( ) Baixo (

Impacto ) Médio (x)

Alto
Dano

® Rescisdo contratual por ato unilateral da Administracdo.

Acdo Preventiva Responsavel

® Exigir no Edital da Licitagdo e na Minuta de Contrato que a empresa mantenha durantelUnidade de Compras e
toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as|Licitagbes
condi¢bes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo, em consonancia com a Lei
13.303/06.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Gestor de Ata e; ou Fiscal

® Notificar a empresa através de Termo de Notificagdo, abrindo prazo para que a mesma se
de Contrato

regularize, sob pena de aplicagdo de sangao.

® Em caso de ndo regularizagdo, sera cancelada a Ata de Registro de Precos e providenciar a UFAC

apuracdo de responsabilidade.

(assinado eletronicamente)
Thais Cristina Aratjo Moreira
Cirurgia Dentista
UOCB/STDT/DCDT/GAS/HU-UFPI/EBSERH

(assinado eletronicamente)
Carolina Silva Vale
Chefe do SAFS
SAFS/DLIH/GAD/HU-UFPI/EBSERH

(assinado eletronicamente)
Vanéssa Maria da Rocha e Silva
Analista Administrativa
UPDE/SAFS/DLIH/GAD/HU-UFPI/EBSERH

(assinado eletronicamente)
Jaqueline Pires Rocha Silva
Assistente Administrativo
UPDE/SAFS/DLIH/GAD/HU-UFPI/EBSERH

Eil Documento assinado eletronicamente por Vanessa Maria da Rocha e Silva, Analista
;?mmr: @ Administrativo, em 17/07/2023, as 13:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 69, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica
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Se’l Documento assinado eletronicamente por Thais Cristina Araujo Moreira, Cirurgiao(a) - Dentista,
°

et @ em 17/07/2023, as 13:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput,
' eletrdnica do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Se'l Documento assinado eletronicamente por Carolina Silva Vale, Chefe de Setor, em 17/07/2023, as
°

b nd @ 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
' eletrbnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A0
T ' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br

% /sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0,
54 informando o cédigo verificador 31393496 e o cédigo CRC 4E3E663C.

Referéncia: Processo n2 23524.013560/2023-15 SEI n? 31393496

Criado por paulo.aguiar, versao 3 por vanessa.silva em 17/07/2023 13:28:08.
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